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PRAXISSEMINAR WERKZEUG- & FORMENBAU 
LACHEN SZ (ZÜRICHSEE) 

Referent: Dr.- Ing. Rudolf Zwicker 

DONNERSTAG, 13. JUNI 2024 09.00 – 17.00 

Richtig gute und pragmatische Planung und Steuerung 
• Die 5 Ebenen der Planung - Meilensteinplanung, Grobplanung, AVOR, Feinplanung, Maschinenbelegung 
• Aufgaben der AVOR und Umsetzung 
• Umgehen mit Änderungen, Korrekturen, Reparaturen, Ersatzteilen 
• Deutliche Durchlaufzeitverkürzung umsetzen 
• ERP-Systeme und Planungssoftware im Werkzeug- und Formenbau 

Optimaler Ablauf Service, Unterhalt, Reparaturen 
• Planung und Steuerung unter Berücksichtigung von Service, Unterhalt, Reparaturen, Ersatzteilfertigung 
• Strategien zum Optimieren von Service, Unterhalt, Reparaturen und Ersatzteilen 
• Umgehen notleidenden Werkzeugen in der Produktion 

Reduzieren von Korrekturschleifen / Loops 
• Möglichkeiten Korrekturen zu reduzieren 
• Von der Korrekturplanung zur optimalen Abmusterung und Korrektur 
• Seriereifmachen, Industrialisieren 

Wirtschaftlichkeit und Kennzahlen im Werkzeug- & Formenbau 
• Was ist Effizienz und wie kann sie gemessen werden 
• Praxiskennzahlen und Umsetzung 
• Maßnahmen noch wirtschaftlicher zu arbeiten 
• Wirtschaftlichkeit in der Fertigung und Betriebswirtschaft 

Strategieentwicklung, standardisieren, digitalisieren 
• Geschwindigkeit durch Standardisieren: vom Projektmanagement über Planung und Steuerung hin zu 

Plattformstrategie, Bauteilstandardisierung 
• Flexibel und reaktionsschnell durch digitalisieren bis hin zu neuen Geschäftsmodellen 
• Strategieentwicklung pragmatisch  
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PERFORMANCE CHECK 
 
UNSERE KUNDEN IN DER    : WERKZEUGBAU UND PRODUKTIONSUNTERNEHMEN 

 

• Medical, Industrieprodukte, Caps and Closures, Consumer, Automotive 
 

• Spritzgießen, Stanz- Biegen, Umformen, Feinschneiden, Druckgießen, LSR, Hybrid,... 

Regionen: Züricher Oberland, Schaffhausen, Glarner Land, Fribourg, Jura, oberes Rheintal, Emmental, ... 

PERFORMANCE CHECK: SCHNELL (1 TAG) ODER INTENSIV 
 

• Wie zukunftssicher ist der Werkzeug- & Formenbau / Vorserie aufgestellt? 
• Wie wirtschaftlich wird gefertigt, warum brauchen die Korrekturen so lange? 
• Ist der Werkzeug- & Formenbau richtig positioniert? 
• Wie können Durchlaufzeiten reduziert werden? 
• Warum funktioniert die Planung nicht richtig? 
• Welche Potentiale gibt es? 

 

THEMEN 
 

 

 
ERGEBNISSE 

• Kennzahlen und Benchmarkt (kaufmännisch, technisch, organisatorisch) 
• Konkrete Handlungsempfehlungen 
• Umsetzungsprojekte mit Zeitschiene und betriebswirtschaftlicher Bewertung 
• SWOT, Strategieportfolio 
• Die richtigen Antworten für Ihre Fragestellungen 

 


